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Ricnegro, 26 de enero de 2026
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ROBINSON BUILES
Gerente

IMER

Asunto: Informe evaluacion independiente del sistema de control interno del IMER -
(01/12/2025 Al. 31/12/2025)

El presente informe tiene como propésito presentar los resultados de la evaluacion del
estado del Sistema de Control Interno del instituto en cumplimiento de los dispuesto en el
articulo 14 de la Ley 87 de 1993, asi como los lineamientos impartidos por la normatividad
vigente.

Para realizar el analisis de los resultados, se verifico el cumpiimiento que presenta cada
componente durante el periodo comprendido entre 01/12/2025 al 31/12/2025 a través del
formato establecido por la Funcion Publica, frente al desarrollo de las politicas de gestion y
desempefio contenidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn y su efectividad en
relacion con la estructura del Sistema de Control Interno.

Resultados de Seguimiento

Estado del sistema del control interno en la entidad: 97%
Periodo de seguimiento: 01/12/2025 al 31/12/2025

CONCLUSION GENERAL SOBRE LA EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO :

L.a entidad adopto mediante Resolucion 0684 de 2020 el MECI para su
imptementacién, el cual fue modificado mediante la Resclucidn 070 de
2023, y de igual manera se adopte el Modelo [ntegrado de Planeacion y
Gestion - MIPG mediante la resolucion 045 de 2020 en la cual se
establece la implementaacion de las 7 dimenciones, entre las cuales se

¢Estan todos los componentes operando encuentra incluida la dimencién de Contrel Interno, la cual proporciona
juntos y de manera integrada? (Si/en Si una estructura de control de la gestion que especifica los elementes
proceso [ No) (Justifique su respuesta): necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Contrel Interno, y

sus componentes; a través de este modelo se determinan los
parametros necesarios para que la entidad estabiezca acciones,
politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencién,
verificacion y evaluacidn en procura de su mejoramiento continuo
"autorregulacion’, en donde cada uno de los servidores de la entidad se
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constituye en una parte integral del sistema "autocontrol’, ¥ la capacidad
de planificar y ejecutar las tareas y actividades de forma auténoma,
asumiendo la responsabilidad y tomando decisiones dentro de los
marcos legales "autogestion”.

Adicionat desde el comite de control interno se estabelce directrices
para el fortalecimiento y funcionamientc del control interno a traves de
los 5 componentes que hacen parte de la dimencion de Control Interno
del MIGP.

¢Es efectivo el sistema de control interno
para los objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

El sistema se ha venido implementando en todos los niveles y procesos
de la entidad de manera articulada, mediante el ciclo PHVA, con el
proposite de proteger los recursos de la organizacion garantiande que
su destinacion esten dirigidos al cumplimiento de los objetivos
institucicnates, igualmente se realizan aclividades de seguimiento y
evaluacion a la gestion come indicadores, cumplimiento al plan de
accion, mapas de riesgo de gestion y corrupcién de manera periodico
(trimestral), al igual que a los planes de mejoramiento de las diferentes
auditorias insternas y exiernas que se le realziarn a la entidad, adicional
se realizan actividades de control al cumplimiento de lo antes
mendcionado de maenra permanente.

La entidad cuenta dentro de su Sistema
de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa) gue
le permita la toma de decisiones frente al
control (SifNo) (Justifique su respuesta):

Si

El instituo adopto el MECI mediante Resolucion 084 de 2020 para sut
implementacién, mediante &l cual se ha logrado promuever el
autocontrol, la autogestién y la autoreguiacion en los diferentes niveles
gerarquicos del instituto, con la finalida de identficar los puntos criticos
desde lo operativo hasta la alta direccidn, Adicional fue necesario
modificar dicha resolucion mediante ia Resolucion 070 de 2023, en la
cual se definieron los roles y responsabilidades de cada funcionario en
relacién a las lineas de defensa establecidas en la dimencion 7 Controf
interno del MIPG

"El medelo integradoe de plantacion y gestion (MIPG) desarrolla enla
dimension 7 control interno |as lineas de defensa para identificar la
responsabilidad de la gestidn del riesgo y su control, que se establece
mediante un esquema de asignacién de responsabilidades y roles para
la gestion del riesgo y el control, el cual se distribuye en diversos
servidores de la entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva de la oficina
de control interno. En el entendido que se trata de una evaluacién
integral al Sistema de Contral Interno. A continuacion, se muestra su
funcionamiento y articulacion; ‘

- Linea Estratégica de Defensa: Conformado por la alta direccion y el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

- 1a Linea de Defensa: -« Lideres de procesos estratégicos, misionales
y de apoyo. * Auxiliares y técnicos administrativos, + Facilitadores y
personal de apoyo a la gestion.

- 2a Linea de Defensa: » Subgerencia de Fomento y Desarrolio. -
Subgerencia Administrativo y Financiero, «Secretaria General, « Lider
financiere, « Lider de contratacién, « Lider de planeacidn ¢ quien haga
suS veces. |

- 3a Linea de Defensa: « Oficina de Control Interno
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" ELIMER adopia el Modelo Estandar de'Contral Interno — MECI, mediante Ja -
.'Resoluclén 084 /de’ 2020*:y ar ) djecuada umplemeniacmn se hlzo necesan

miegrado b ‘es! : :
(amblenie de control evaluamon del rlesgo actw:dades de: control mforma én y
i comunicacion y: actividades:de ‘monitorea)y por un esquema de 55
B responsabllsdades integrada por4 lineas de defensa (finea estratégica, pnmera
E_Iinea_de defensa -segunda:linea de. defensa ¥ tercera iipea de defensa) med|ante

. contnbuyen aI fortalecimeinto: dei sistema.de: controi intemb, . : e
pomtca de. admnntstracnénd e nesgos-cnn su respectivo mapa.d rlesgos en el
Ecual se esta ecanlos resp nsabl 38 'cclones con[rol Sy, fe seguimento )

El mstlwlo adopto. mediante resoiur:lan 065 de 2022 el cédigo de ]
“generaj denominado 'Valores det sérvicia. pliblico; Codlgofde tntegndad" ;
stablecido por! & Departamento. Administrative de Ta Funcig tblica: DAFP
‘'como una herramienta que busca ser ;mpiementada Y apr :
_.'serwdores através de stis.5-valores como, ina cultura organizacional, EI._C o

“ifug soc:alizado a todos 105 funcmnanos del mstltuto se mcluyé en: ios procesos '

S conomn‘uento ‘g los grupos de valor.

= Parala identif cacion.de fos. nesgos el tnsututo hace usa de las herrammnias y

“Tiesgos, para o cual el snstttuto pracedié a rea[izar la, actualizacmn de la. palitica y
‘rdekmapa de; riesgos en gl mes de jinio 2022, de: conformidad: con:la “Guia. para :
“ila-administracion de: riesgos v el disefio: de-controles en eni|dades plblicas. ="~
Version'8"; establecsdo por el Departamento ‘Administrative.de ta Fisncian: Pubﬂca
= (DAEP), comoUna metodoleg_ia_ ara identificar,. ‘evaluar,y. gesu rlos eventos
‘potenciales de'riesgos enla e idad, enla cual'se stablece ina penodncnd' dde
: segmmtenta (tnmestral) nesgos definldos, con. &l proposntolde garantizaria
: i &5y ast poder, iograr el cumpiimignto:de:los objetivos del ”

EL mapa de riesgos fue: r
enildad ¥ endonde’ cada h_der de’ procesos debe gararmzar el cumphmzento d
i 585 blectdas en Ius nesgos Trelacionados,a cad:
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- PAAC 2024, el cual cuenta con la identificacion de riesgos de’ corrupcin.con su:
: respeciwo mapa ‘el cual tighe identificado 1o resp nsables,
peraodlmdad de: segu:rmento

‘ta entldad dispone-de-una poiltlca yun mapa ‘de nesgoa actuaiuzado conla "Gula
:para-ia administracion de riesgos v of disefio de controles en'éntidades publicas.~
_ versidn 5”, establecidd: por el Departarnento Administrativo: de ta Funcion Pablica:
(DAFPY, Gemo:mecanisma. de identificar los posibles riesgos que pueder afterar o
interferi en' el cumplimiento.de lag metas” y ob;etlvos mstltucmna!es, a la cua! le:
.realizan seguimiento de manera periddi :
L de los cuntrofes estahiecldos parafa mitlgacuon del. ampacto en caso de
: mater:alizarse algun nesgo.

igualmente Ia pa!:trca de admmtstracnén de nesgos establece realizar
segmmemto a los mapas de’fiesgo de manera timestral, con la; ﬁna!dlad de
g controlaf y mallgar la materiahzamén de estos :

- Adicmnaimente el instiluto promueve el autocontrol la autcgestlon yla . -
" autofregulacion en los diferentes funcionarios, con la: finalidad de identificar jos.
puntos criticos: desde lo. operatiivo; adicional socializa y- establede a3 lineas: de.

defensa mediante Resolucion 070 de 2023; enlos diferentss niveles dela < -

estruciura orgamzacsonal con sus respec:twos a!cances b responsablildades

: La entldad genera mFormamdn conf able rnediante Ios segmmlentos a Fos planes
: - de-aceion; & os mapas de riesgos de-gestion y corrupcion; a los planes de™. -
mejoramiento. del area financiero; de contratacion; entrs otros, los cuales'so
. socializados y présentados: ante los diferentes comites desacugrdo a sy
: competencxa, para postenormen{e tomar decisiones ¥ lineamisntos, los ciiales se’
- difunden y compartanicon:los- difernétes grupos de valor def institUto tanto
internos. comg extemnos, a fravez de fos diferenies ¢anales de informacidn camo.
s reumones ‘correas electronlcos pagiria weh, redes secnales Y plan de medios ;
: : iocales
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ANALISIS DE COMPONENTES
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,esde Ea of cina: de cuniml :nierno se estableces acc:ones encammadas a l' L
supemsnén continua de la: gest:on institucional mediante-diferentes medios de

Q propbsato de valorar la efectividad del sistema de controlinterno, v la. eﬂczenma.

‘eficacia v efectividad de fos procesos. Para fo cual fue. aprobado el plan anual de:;
'_audltona segmmlento ‘y-elaboracién de informes: de-norma; mediante comité:de:

:-AdEcmnaE Ia oficina de controi mierno reallza el segunmtentos y evaiuacmn.de
manera independiente; elabara’y presenta los informes ‘de Ley, segu[mlento a. Ios
§ acmones preventivas; acciones de: mejora hailazgos cbéewacmnas 1nd|cadores

'f lmpacto ola: probahsl[dad de materializacion, detectar desvaacmnes ¥, generar

< evaluacion andepenmentus y separadas (autoeva[uacnén ¥ audltorlas) won el

: ccordmamon de control mtemo #01 de 2025 e

“planes'de; me;oramterato alasno: conformidades y/a: servicios no.conformes,
‘de gestion; & los mapas. de Tiesgos;de geslion:y;cotrupcion: para-mitigar el

: recomendamones para promover la meiora col nua,

El IMER de Rionegro demuestra una gestién administrativa robusta y confiable. Un sistema
de control interno al 97% reduce significativamente la probabilidad de actos de corrupcion, o
incumplimiento de metas misionales de la entidad.

Ambiente de control

Se destaca la adopcion del codigo de
integridad, el programa de transparencia y
ética publica y el compromiso de la alta
direccion con Ia ética institucional

Evaluacién de riesgos

95%

Existen mapas de riesgos institucionaies
por procesos y mapas de corrupcion esto
permite identificar amenazas potenciales
para los objetivos del IMER.

Se recomienda actualizar la matriz de
riesgos con los lineamientos de la Guia
para la Gestién de Riegos - Version 7 -
2025.

Actividades de control

100%

Los procedimientos, politicas, manuales y
los controles establecidos estan
plenamente implementados y se ejecutan
sin desviaciones.
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Informacion y 93% Se sugiere que se puede optimizar el fiujo
comunicacion de informacién interna o hacia la
ciudadania. Se recomienda realizar un
plan de mejoramiento con el fin de mejorar
los tiempos de respuesta a las solicitudes.
Actividades de monitoreo | 100% Los lideres de proceso y la oficina de
controi interno rrealizan seguimiento
constante y riguroso, asegurando que el
ciclo de mejora continua se cierre
adecuadamente.

HISTORIO ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE COMPONENTE'S POR SEMESTRE
COMPONENTE — PERIODOS __.

_ 2024/1 | 2024/2 | 2025/1 | 2025/2
Ambiente de control 100% 100% 100% 96%
Evaluacion del riesgo 50% 90% 95% 95%
Actividades de control 90% 90% 90% 100%
Informacion y comunicacién 93% 93% 93% 93%
Actividades de monitoreo 100% 100% 100% 100%

CONCIL.USIONES

El informe confirma que fa entidad cuenta con una estructura de Lineas de Defensa clara. Esto
significa que tanto los lideres de proceso como el area de control interno saben exactamente
cudles son sus responsabilidades de supervision.

Se recomienda revisar los canales de atencion al ciudadanc o la transparencia en la
publicacion de datos en tiempo real para elevar este indicador al nivel de los demas.

Desarrollar las acciones necesarias para la implementacién de fos instrumentos archivisticos
necesarios para la organizacion, preservacion y conservacion de la gestion documental det
instituto.

/\]otufw Lo gur\f}o\/a [ é

NATHALIE SANDOVAL GARCIA
Jefe Oficina Control Interno
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